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PLAN MANAGERIAL PENTRU ANUL 2015

I. PLANIFICARE

A.  Stabilirea unei viziuni si misiuni realiste.

Se va concretiza in:

» imbunatatirea sau cel putin mentinerea indicatorilor de activitate fata de anul
2014;
cresterea nivelului de dotare si reinoirea dotarilor expirate moral si fizic;
mentinerea circuitelor medicale cu respectarea Ordinului MSP 916/2006;
demersuri pentru infiintarea sectiei de cardiologie si chirurgie cardiaca pediatrica;
extinderea ambulatorului integrat al spitalului cu un numar de 7 cabinete in
diferite specialitati.
infiintarea unei sectii de recuperare si preventie cardiovasculara;

Y VVVV

B. Elaborarea unor obiective generale si specifice conform misiunii spitalului.

» cresterea/mentinerea calitatii serviciilor;

» cresterca/mentinerea numarului serviciilor medicale ;

» cresterea/mentinerea ponderii spitalizarii de zi si a tratamentului in ambulatoriu;

» studiu de prefezabilitate si fezabilitate pentru amenajarea spatiilor preluate prin
distribuirea Policlinicii cu Plata care s-a desfiintat, catre Institutul de Boli
Cardiovasculare "Prof.dr. George I.M. Georgescu™ lasi in vederea optimizarii
activitatilor medicale, administrative si de cercetare, demersuri pentru obtinerca

finantarii;
C. Valorificarea influentelor exercitate de variabilele mediului ambiant, national si
international.

» continuarea celor 2 proiecte cu finantare europeana : Multiplicarea si
Proximizarea serviciilor de electrocardiografie ale Institutului de Boli
Cardiovasculare ,,Prof.dr. George I.M. Georgescu” lasi pentru cetatenii din
regiunea Nord — Est (E-Cord Center) si Centrul de Cercetare al Tratamentului
Invaziv al Fibrilatiei Atriale (CC-TIFA);

» implementarea proiectului cofinantat din Fondul Social European prin Programul
Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013: ,,Investeste in
oameni!” POSDRU/179/3.2/S/151363 cu titlul « Formarea specialistilor in
domeniul cardiologiei pediatrice pentru un act medical de calitate cu scopul
imbunatatirii calitatii vietii » in colaborare cu Universitatea de Medicina si
Farmacie "Gr. T. Popa" lasi
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D. Dezvoltarea procesuala si structural — organizatorica a planificarii.

optimizarea contractelor cu CAS n baza reorganizarii activitatii Institutului de
Boli Cardiovasculare ,, Prof. Dr. George 1.M Georgescu ” lasi;

reducere in continuare a consumurilor de materiale si medicamente fara a afecta
calitatea actului medical;

ajustarea planului de achizitii, dupa necesitati si dupa finantare;

introducerea unor noi metode de tratament (chirurgie, electrofiziologie,
cardiologie interventionald).

vV V V

Il. ORGANIZARE

A. Stabilirea si comunicarea prioritatilor organizationale si monitorizarea
implementarii solutiilor adecvate.

> monitorizarea  serviciilor in vederea optimizarii acestora si pentru
preintampinarea disfunctionalitatilor in relatia cu pacientii;
identificarea unor noi spatii necesare desfasurarii activitatii institutului;
colaborarea cu organismele intermediare in vederea realizarii graficului de
implementare a proiectelor cu fonduri europene;
demersuri catre Ministerul Sanatatii pentru reorganizarea structurii Institutului de
Boli Cardiovasculare Iasi in vederea optimizarii si eficientizarii actului medical.

vV VV

B. Capacitatea de a identifica si rezolva probleme complexe si importante.
» eficientizarea serviciilor medicale prestate de Institutul de Boli Cardiovasculare
,,Prof. Dr. George .M Georgescu” Iasi;
» claborarea de documentatii pentru obtinerea fondurilor de investitii si
Mmonitorizarea executarii acestora;
» problema de o complexitate si importantd majora este lipsa spatiilor adecvate
activitatii Institutului de Boli Cardiovasculare Iasi.

C. Capacitatea de relationare cu autoritatile locale si centrale, comunitate locala si
mass-media in scopul promovarii Institutului.

» emisiuni TV de prezentare a activitatii Institutului de Boli Cardiovasculare ,,Prof.
Dr. George |1.M Georgescu” lasi;

» publicitatea activitatii de succes al Institutului de Boli Cardiovasculare ,,Prof. Dr.
George 1.M Georgescu” lasi facute de catre ziarele locale sau centrale;

» participarea la activitatile sociale si cu tematica sanitara a Primariei si Consiliului
Judetean Iasi;

» Implicarea Primariei, Consiliului Local si Consiliului Judetean in solutionarea
dezideratelor Instiutului de Boli Cardiovasculare.

D. Capacitatea de a accepta lucrari noi, deficiente proprii si disponibilitatea de a le
ndrepta.
> identificarea in permanenta a situatiilor medicale, administrative si financiare
care nu se rezolva in timp util si evidentierea demersurilor facute pentru
solutionarea lor.
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» derularea proiectelor cu fonduri europene ca sursa pentru optimizarea actului
medical;

E. Capacitatea de bund comunicare si relationare cu personalul angajat al spitalului,
colaboratori, pacienti si apartinatori.

» implementarea procedurilor organizatorice pentru evitarea conflictelor de munca;
» limitarea, prin efort propriu, a reclamatiilor din partea pacientilor sau
apartinatorilor;

F. Elaborarea de norme si metodologii de organizare, proceduri interne de evaluare si
control, protocoale interne, delegare de atributii etc.
» actualizarea ROF si Regulamentul Intern semnat de catre toti angajatii spitalului;
» stabilirea atributiilor pentru persoanele cu drept de semnatura si responsabilitatilor
pentru membrii comitetului director si sefilor de sectii;
> stabilirea a 2 persoane responsabile cu exercitarea controlului financiar preventiv.

I11. COORDONARE

A. Stabilirea incadrarii eficiente in timp a activitatilor si respectarea termenelor
asumate.

» derularea la termen a achizitiilor publice pentru medicamente, materiale
sanitare, investitii si reparatii, astfel incat sa nu sa se semnaleze intreruperi ale
activitatii medicale si administrative ;

» respectarea termenelor privind raportarile transmise la CJAS si MS cu privire la
activitatea curenta a Institutului de Boli Cardiovasculare ,,Prof. Dr. George I.M
Georgescu ” Tasi.

B. Capacitatea de mediere si negociere citre o solutie comuna acceptata in interesul
spitalului.
» cu exceptia procedurilor licitatiilor deschise sau cererii de oferte toate celelalte
proceduri de achizitie vor fi insotite de note de negociere;
» negocierea problemelor care apar ca urmare a utilizarii spatiilor comune in
interesul ambelor unitatii sanitare;
» renegocierea unor contracte incheiate cu furnizorii prin licitatiile organizate
datorita unor modificari de buget;

C. Evaluarea efectelor deciziilor asupra intregului spital si operarea de modificari,
daca sunt necesare.

» cresterea veniturilor proprii pe baza activitatii medicale privind spitalizarea de
zi a pacientilor;

» monitorizarea activitatilor Institutului de Boli Cardiovasculare ,,Prof. Dr.
George 1.M Georgescu” Tasi astfel incét indicatorii DRG sa reflecte adevaratele
proceduri aplicate pacientilor;

» evitarea unor disfunctionalitati la nivelul de mentenantd a unor aparate prin
achizitionarea altora noi sau repararea acestora.
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D. Evaluarea deciziilor in mod participativ prin implicarea tuturor membrilor
echipei manageriale a spitalului.
» deciziile se vor lua in cadrul Consiliului de Administratie, Comitetului Director,
Consiliului  Medical a comisiilor si comitetelor Institutului de Boli
Cardiovasculare ,,Prof. Dr. George .M Georgescu” Iasi infiintate conform legii.

IV. CONTROL

A.  Monitorizarea si implicarea in buna derulare a activitatii spitalului.
» intrunirea periodica cu managerul institutului, cu Comitetul Director sau
Consiliul Medical pentru rezolvarea unor probleme cu caracter urgent.
» raspunderea la solicitarile adresate de CJAS, DSP, MS care privesc activitatea
spitalului in concordanta cu noutatile legaslative
» observarea permanenta a activitatilor administrative si financiare derulate in
institut.

B. Controlul activitatii la nivel strategic si al realizarii obiectivelor.

» urmarirea de catre manager a activitatii Comitetului Director n vederea
respectarii planului de management ;

» Intreprinderea de catre manager a tuturor demersurilor pentru obtinerea fondurilor
necesare in vederea realizarii planului de investitii §i reparatii;

» urmarirea realizarii indicatorilor specifici activitatii medicale a Institutului de
Boli Cardiovasculare ,,Prof. Dr. George I.M Georgescu” lasi astfel incat sa se
evite diminuarea financiara a bugetului institutiei.

C. Capacitatea de depistare a deficientelor si a modalitatilor de indreptare a acestora
n timp util.

» intrunirea periodica a Comitetului Director pentru inlaturarea disfunctionalitatilor
din activitatea administrativa;

» monitorizarea raportarii activitatii medicale a Institutului de Boli Cardiovasculare
,,Prof. Dr. George 1.M Georgescu” Iasi cu incadrarea fiecarei proceduri medicale
la indicatorul DRG adecvat.

» colaborarea permanenta a sefilor de sectie, compartimente, laboratoare si a
personalului medical cu managerul si comitetul director pentru rezolvarea tuturor
deficientelor depistate.

D. Urmarirea utilizarii rationale a tuturor resurselor financiare ale spitalului,
indiferent de sursa de finantare.

» monitorizarea cheltuielilor Institutului de Boli Cardiovasculare ,,Prof. Dr. George
I.M Georgescu” lasi, pe baza procedurilor elaborate, in concordanta cu Legea
500/2002;

» monitorizarea cheltuielilor fondurilor alocate prin programele de sanatate;

» efectuarea periodica a inventarelor asupra patrimoniului unitatii in vederea
preintampinarii unor lipsuri din gestiuni.

Manager,
Prof. Dr. Grigore Tinica.
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